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CÂMARA MUNICIPAL DE ITATIAIA 
RELATÓRIO DE GESTÃO, FISCALIZAÇÃO INTERNA E 
ENCERRAMENTO DE EXERCÍCIO – 4º TRIMESTRE DE 2025 
Período: 1º de outubro a 31 de dezembro de 2025 
 
 
 
APRESENTAÇÃO 
 
 

O presente Relatório de Gestão, Fiscalização Interna e Encerramento 
de Exercício tem por finalidade consolidar e expor as principais ações 
administrativas, legislativas, operacionais e financeiras executadas pela 
Câmara Municipal de Itatiaia durante o quarto trimestre do exercício de 
2025. O encerramento do período anual exige a devida prestação de contas 
aos cidadãos e aos órgãos de controle externo, assegurando o cumprimento 
irrestrito do princípio constitucional da publicidade. 

Ao longo do último trimestre do ano, as atividades do Poder 
Legislativo convergiram para o encerramento regular do exercício financeiro 
e orçamentário, balizadas pelos princípios vetores do art. 37, caput, da 
Constituição Federal de 1988: legalidade, impessoalidade, moralidade, 
publicidade e eficiência. O período foi marcado pelo coroamento das 
medidas estruturantes implantadas ao longo do ano, com destaque para a 
consolidação definitiva do processo eletrônico, a elevação dos índices de 
governança e transparência ativa, e o rigoroso saneamento das contas, 
preparando a Edilidade para o cumprimento de suas metas estratégicas 
projetadas para o exercício de 2026. 
 
1. ATIVIDADES LEGISLATIVAS E PRODUÇÃO PARLAMENTAR 
CONSOLIDADA 
 

No decorrer do quarto trimestre e de forma acumulada durante todo o 
exercício de 2025, a Câmara Municipal de Itatiaia manteve a regularidade de 
seus trabalhos plenários e das Comissões Permanentes. A atuação 
institucional dos parlamentares assegurou o debate democrático, a inovação 
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normativa de interesse local e a fiscalização ativa dos atos do Poder 
Executivo Municipal. 
Os dados consolidados da produção legislativa e das atividades 
parlamentares referentes a todo o exercício de 2025 encontram-se 
sistematizados na tabela abaixo: 

Natureza da Atividade 
Legislativa 

Quantitativo Acumulado 
(Exercício 2025) 

Sessões Ordinárias Realizadas 76 

Sessões Extraordinárias 
Realizadas 

18 

Projetos de Lei Protocolados e 
Apreciados 

226 

Projetos de Resolução Editados 03 

Indicações Parlamentares 
Apresentadas 

1.983 

Requerimentos Deliberados 42 

Moções e Homenagens 
Concedidas 

07 

Audiências Públicas de Debate 
Coletivo 

03 

 
Vetores de Destaque na Produção Normativa: Os debates e atos 
normativos do período concentraram-se na modernização da máquina 
administrativa do Poder Legislativo, na reorganização institucional dos 
setores, no aperfeiçoamento da gestão documental e no acompanhamento 
rigoroso do planejamento orçamentário municipal para o ano subsequente, 
assegurando que as demandas comunitárias em infraestrutura, saúde e 
educação fossem devidamente contempladas. 
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2. CONSOLIDAÇÃO DA MODERNIZAÇÃO ADMINISTRATIVA E 
FLUXOS INTERNOS 
 

O quarto trimestre de 2025 representou o marco de maturidade na 
transição tecnológica da Câmara Municipal, sepultando antigos gargalos 
burocráticos e consolidando uma rotina operacional ágil. 
 
2.1 Consolidação do Sistema Eletrônico “Sem Papel” 
 

A implantação do sistema de tramitação digital de processos 
administrativos e legislativos alcançou estabilidade técnica e operacional no 
último trimestre do ano. As ações fiscalizadas pelo Controle Interno 
abrangeram a total integração documental entre as diretorias, a expansão das 
assinaturas eletrônicas com certificação digital e o suporte técnico 
continuado aos gabinetes parlamentares. A eliminação da tramitação física 
de papéis garantiu a perfeita rastreabilidade de cada ato administrativo, 
mitigou riscos de extravio e otimizou o tempo de resposta institucional aos 
requerimentos internos e externos. 
 
2.2 Ganhos de Eficiência Organizacional e Arquivística 
 

Os reflexos práticos da modernização tecnológica consolidaram-se na 
sensível redução do custeio com materiais de escritório e insumos de 
impressão, atendendo ao princípio da economicidade. Houve substancial 
avanço na digitalização do acervo físico remanescente e na padronização das 
rotinas de instrução processual, conferindo maior segurança jurídica às 
tomadas de decisão e maior celeridade na tramitação interna de compras, 
contratações e atos de pessoal. 
 
3. TRANSPARÊNCIA, GOVERNANÇA E CONTROLE INTERNO 
3.1 Evolução Qualitativa no Portal da Transparência (Lei nº 
12.527/2011) 
 

Em total alinhamento com a Lei de Acesso à Informação (LAI) e sob 
as diretrizes de fiscalização do Tribunal de Contas do Estado do Rio de 
Janeiro (TCE-RJ), a Câmara Municipal aperfeiçoou seu Portal da 
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Transparência ao longo do quarto trimestre. Foram refinados os mecanismos 
de busca de dados abertos relativos a editais de licitação, contratos vigentes, 
relatórios de gestão fiscal e folhas de pagamento. 
Como resultado direto das medidas de adequação e publicidade promovidas 
durante o ano de 2025, a Câmara Municipal de Itatiaia obteve uma evolução 
expressiva em seus indicadores, ascendendo da classificação 
“Intermediária” para o nível “Prata” em transparência pública, 
chancelando a qualidade da governança e o respeito ao controle social. 
 
3.2 Atuação Fiscalizatória da Unidade de Controle Interno (UCI) 
 
A Unidade de Controle Interno operou em caráter permanente, exercendo 
fiscalizações prévias, concomitantes e sucessivas sobre os atos de gestão. A 
atuação concentrou-se na auditoria preventiva de processos de despesa, na 
emissão de pareceres de conformidade legal, no monitoramento do 
cumprimento de cláusulas contratuais e na orientação técnica aos gestores de 
contratos, assegurando que o encerramento do ano ocorresse sem máculas 
administrativas ou apontamentos de desconformidade. 
 
4. GESTÃO FINANCEIRA E ENCERRAMENTO REGULAR DO 
EXERCÍCIO 
 
A execução financeira e orçamentária no quarto trimestre pautou-se pelos 
critérios de austeridade e responsabilidade fiscal estabelecidos pela Lei 
Complementar nº 101/2000 (LRF). 
Os procedimentos de encerramento do exercício de 2025 foram conduzidos 
com estrita obediência às normas legais e contábeis aplicáveis ao setor 
público, englobando o fechamento contábil tempestivo, a regularização 
patrimonial de bens móveis e imóveis, e a devida organização documental 
para a prestação de contas anual. 
 
Verificou-se a manutenção do equilíbrio fiscal da Casa, com a apuração de 
déficit zero. Todos os empenhos e liquidações de despesas foram 
integralmente suportados pelo lastro financeiro disponível, restando 
rigorosamente em dia o recolhimento das obrigações previdenciárias — 
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tanto patronais quanto retidas na fonte —, o que comprova a saúde financeira 
do Poder Legislativo. 
 
5. METAS ESTRATÉGICAS ALCANÇADAS 
 

O planejamento institucional fixado para o ano de 2025 atingiu seus 
objetivos fundamentais no quarto trimestre, consolidando as seguintes 
metas: 

 Universalização da Tramitação Digital: Consolidação prática do 
programa "Sem Papel" em todas as unidades administrativas; 

 Certificação em Transparência: Conquista do Selo "Prata" de 
governança pública, validado pelos parâmetros de controle social; 

 Regularidade Contábil de Encerramento: Fechamento do balanço 
anual sem deficits, com quitação integral de fornecedores e 
obrigações sociais; 

 Mitigação de Riscos Jurídicos: Atuação preventiva do Controle 
Interno, reduzindo o índice de erros formais na instrução de 
processos de pagamento. 

  
6. AÇÕES EM ANDAMENTO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
PARA 2026 
 

A Unidade de Controle Interno acompanha os atos de transição e os 
procedimentos que permanecem em fase de maturação para o exercício de 
2026, destacando-se: 

 O aperfeiçoamento contínuo da segurança da informação e proteção 
de dados pessoais, visando a total conformidade com a LGPD; 

 A manutenção do cronograma físico-financeiro e fiscalização 
documental referentes às obras da futura sede da Câmara Municipal 
de Itatiaia; 

 A expansão dos módulos do sistema eletrônico para englobar novas 
ferramentas de auditoria digitalizada interna; 

 O aprimoramento das ferramentas de acessibilidade digital e fomento 
à educação cidadã no âmbito do Poder Legislativo. 
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CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

O encerramento do exercício de 2025 consagra um ciclo de profunda 
transformação estrutural, tecnológica e administrativa na Câmara Municipal 
de Itatiaia. As evidências técnicas coligidas e validadas por esta Unidade de 
Controle Interno atestam que a Edilidade encerra o ano plenamente alinhada 
aos preceitos modernos de governança, responsabilidade fiscal e 
transparência ativa. 
A maturidade alcançada com a consolidação do sistema de processos digitais 
e a conquista do nível Prata em transparência não apenas conferem robusta 
segurança jurídica às ações do ordenador de despesas, mas também elevam 
a credibilidade do Poder Legislativo perante a sociedade. Esta Unidade de 
Controle Interno reafirma seu compromisso técnico com a fiscalização 
preventiva, garantindo que o exercício de 2026 inicie sob o manto da 
legalidade estrita, da economicidade e da busca contínua pela excelência na 
gestão pública. 
 
 
 
 

Itatiaia - RJ, 2 de janeiro de 2026. 
 
 

 
Bruna Pereira de Araújo 
Chefe do Controle Interno 

Matrícula nº 31.343 
 

 
 


