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CÂMARA MUNICIPAL DE ITATIAIA 
RELATÓRIO DE GESTÃO E FISCALIZAÇÃO INTERNA – 2º 
TRIMESTRE DE 2025 
 
Período: 1º de abril a 30 de junho de 2025 
 
APRESENTAÇÃO 
 

O presente Relatório de Gestão e Fiscalização Interna tem por 
finalidade prestar contas e evidenciar as principais ações administrativas, 
legislativas e institucionais desenvolvidas pela Câmara Municipal de Itatiaia 
durante o segundo trimestre do exercício de 2025. A elaboração deste 
documento cumpre o princípio constitucional da publicidade e atende às 
diretrizes de controle social e transparência na gestão pública. 

Ao longo do período referenciado, as atividades do Poder Legislativo 
pautaram-se estritamente pelos princípios insculpidos no art. 37, caput, da 
Constituição Federal de 1988: legalidade, impessoalidade, moralidade, 
publicidade e eficiência.  

O trimestre caracterizou-se pela consolidação de medidas 
estruturantes voltadas à modernização administrativa, à otimização dos 
fluxos documentais e ao fortalecimento da governança pública, com 
destaque para a transição digital e o saneamento de passivos burocráticos. 
 
1. ATIVIDADES LEGISLATIVAS E PRODUÇÃO PARLAMENTAR 
 

No segundo trimestre de 2025, a atividade fim do Poder Legislativo 
de Itatiaia manteve sua regularidade e produtividade, assegurando a 
tramitação de matérias de alta relevância para o município, em estrita 
observância ao Regimento Interno e à Lei Orgânica Municipal. 

As ações de fiscalização e produção normativa do período consolidam-se 
nos seguintes indicadores quantitativos: 

 Sessões Ordinárias Realizadas: 10; 
 Sessões Extraordinárias Realizadas: 2; 
 Projetos de Lei Protocolados e Apreciados: 82; 
 Indicações Parlamentares Apresentadas: 122; 
 Requerimentos Legislativos Deliberados: 4; 
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 Moções e Homenagens: 20; 
 Audiências Públicas Realizadas: 1. 

 
Temas de Relevância Institucional: 

 
A pauta legislativa e os debates plenários concentraram-se na 

modernização administrativa da Edilidade, na ampliação do acesso à 
informação, em melhorias estruturais na infraestrutura urbana de Itatiaia, 
além do acompanhamento das dotações orçamentárias voltadas à saúde 
pública e à educação municipal. 
 
2. CONSOLIDAÇÃO ADMINISTRATIVA E MODERNIZAÇÃO 
TECNOLÓGICA 
 

O período em análise representou um marco na transição da cultura 
organizacional da Câmara Municipal, com foco na eficiência operacional e 
na redução do custeio administrativo. 
 
2.1 Implantação do Sistema Eletrônico “Sem Papel” 
 

Em observância aos princípios da eficiência e da sustentabilidade 
ambiental, foi iniciada a transição do modelo físico para o digital na 
tramitação de processos legislativos e administrativos. As etapas executadas 
compreenderam: 

 
 Parametrização técnica inicial e mapeamento das classes processuais; 
 Integração sistêmica entre as diretorias e setores administrativos; 
 Capacitação técnica de servidores efetivos, comissionados e 

assessores; 
 Suporte operacional continuado nos gabinetes parlamentares para 

mitigação de erros de fluxo. 
A digitalização processual atende ao princípio da celeridade e garante a 

integridade, a tempestividade e a perfeita rastreabilidade dos atos 
administrativos, reduzindo sensivelmente os gastos com insumos de 
escritório. 
2.2 Reorganização Administrativa e Fluxos Internos 
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Paralelamente, promoveu-se a revisão das rotinas burocráticas de 
instrução processual. Houve a reorganização de arquivos e o 
aperfeiçoamento das linhas de comunicação interdepartamental, 
assegurando que os processos de contratação e pagamento tramitem com 
maior agilidade e menor índice de inconformidades documentais. 
 
3. TRANSPARÊNCIA, CONTROLE INTERNO E GOVERNANÇA 
 
3.1 Evolução no Portal da Transparência (Lei nº 12.527/2011) 
 
Em estrito cumprimento à Lei de Acesso à Informação (LAI) e às 
recomendações do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-
RJ), a Câmara Municipal implementou melhorias estruturais em seu Portal 
da Transparência. Foram otimizados os mecanismos de busca ativa de 
contratos, licitações, relatórios de gestão fiscal e dados de pessoal. 
Resultado Institucional: Como reflexo direto das readequações promovidas 
pela gestão, o índice de transparência do Poder Legislativo evoluiu da 
classificação “Intermediária” para o nível “Prata” nos critérios de 
avaliação dos órgãos de controle. Trata-se de um avanço expressivo na 
garantia do controle social. 
 
3.2 Atuação da Unidade de Controle Interno (UCI) 
 
A Unidade de Controle Interno desempenhou suas funções fiscalizatórias de 
forma preventiva, concomitante e posterior, atuando como órgão de 
assessoramento técnico da Mesa Diretora por meio de: 

 Análise prévia de editais de licitação, dispensas e inexigibilidades; 
 Emissão de pareceres técnicos e despachos de orientação nos 

processos de pagamento; 
 Fiscalização do cumprimento de prazos de validade de certidões 

fiscais e trabalhistas de contratadas; 
 Acompanhamento da execução e dos aditamentos dos contratos 

vigentes. 
 
4. GESTÃO ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL 
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A execução orçamentária do segundo trimestre de 2025 pautou-se pelas 
amarras e limites determinados pela Lei Complementar nº 101/2000 (Lei de 
Responsabilidade Fiscal - LRF). 

 Equilíbrio Financeiro: As despesas do período foram liquidadas e 
pagas estritamente dentro das dotações orçamentárias disponíveis, 
inexistindo a apuração de déficit financeiro ou restos a pagar sem 
lastro; 

 Encargos Sociais e Previdenciários: Constatou-se a total 
regularidade e tempestividade no recolhimento das obrigações 
previdenciárias patronais e retidas; 

 Economicidade: Os processos de compras e contratações de 
serviços observaram as balizas de preços praticadas no mercado, 
priorizando o interesse público e a eficiência do gasto. 

 Saneamento Administrativo: Teve continuidade o levantamento e a 
regularização de pendências patrimoniais e documentais herdadas de 
exercícios anteriores, assegurando a fidedignidade do balanço 
patrimonial da Casa. 

 
5. METAS INSTITUCIONAIS ALCANCADAS E INDICADORES DE 
RESULTADO 
 
O desdobramento das ações planejadas resultou no alcance dos seguintes 
objetivos estratégicos no trimestre: 
 

META PROGRAMADA RESULTADO ALCANÇADO 

Implantação do Processo Digital Início efetivo do sistema “Sem Papel” 

Elevação do Índice de 
Transparência 

Obtenção do nível “Prata” em 
Transparência Pública 

Redução do Passivo Processual 
Continuidade do saneamento de 
processos represados 

Organização Arquivística 
Reorganização e unificação dos arquivos 
físicos e digitais 

Modernização Administrativa 
Integração gradual dos setores ao sistema 
eletrônico 
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META PROGRAMADA RESULTADO ALCANÇADO 

Capacitação Técnica dos 
Setores 

Treinamento e acompanhamento técnico 
aos gabinetes 

Fortalecimento do Controle 
Interno 

Ampliação das análises, pareceres e 
monitoramentos 

Redução de Processos Físicos 
Início da digitalização e tramitação 
eletrônica 

Melhoria da Tramitação 
Administrativa 

Maior celeridade e rastreabilidade 
processual 

Ampliação da Transparência 
Institucional 

Atualização contínua do Portal da 
Transparência 

 
 
Os ganhos práticos traduzem-se em maior segurança jurídica para o 
ordenador de despesas, eliminação de gargalos burocráticos na 
comunicação entre setores e facilidade na auditoria dos atos 
administrativos. 
 
6. AÇÕES EM ANDAMENTO E PERSPECTIVAS FUTURAS 
 
A Unidade de Controle Interno monitora as seguintes ações que se 
encontram em fase de maturação e desenvolvimento: 
 

 Expansão e consolidação integral do sistema “Sem Papel” para 100% 
dos fluxos internos, visando a eliminação total de processos físicos; 

 Continuidade da digitalização retroativa do acervo documental e 
legislativo físico; 

 Aperfeiçoamento dos mecanismos de controle patrimonial de bens 
móveis e imóveis; 

 Projeto da Nova Sede: Acompanhamento técnico, orçamentário e 
fiscalizatório dos procedimentos administrativos e contratuais 
referentes à futura infraestrutura da sede do Poder Legislativo de 
Itatiaia. 

 
CONSIDERAÇÕES FINAIS 
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O segundo trimestre de 2025 consolidou a trajetória de modernização 

e ajuste administrativo da Câmara Municipal de Itatiaia. Os avanços técnicos 
obtidos, certificados por esta Unidade de Controle Interno, demonstram o 
alinhamento da gestão com as exigências modernas de governança, 
responsabilidade fiscal e transparência. 

As medidas implementadas mitigam riscos de inconformidades legais 
e preparam o Poder Legislativo para uma atuação cada vez mais eficiente, 
transparente e econômica em benefício dos cidadãos de Itatiaia. 
 
 

Itatiaia, 06 de julho de 2025. 
 

 
Bruna Pereira de Araújo 
Chefe do Controle Interno 

Matrícula nº 31.343 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


